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bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
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ONSOZ

Stratejik planlama, bir orgiitiin gelecekte basarili olmasi i¢in, Orgiitiin iist yonetimi tarafindan, gelecegin
tasarlanmasi, gerekli prosediir ve operasyonlarin gelistirilmesi siirecidir. Diger bir tanima gore stratejik planlama,
oOrgiitiin amaglarina ulagmasi i¢in orgiitiin felsefesi ve misyonunun belirlenmesi, amaglarin saptanmasi ve stratejinin
secilmesine iligkin kararlarin verilmesidir Stratejik planlama, tim Orgiiti kapsayan baglayici bir c¢erceve
olusturmaktadir. Bu 6zelligi ile stratejik planlar, igletmenin daha alt diizeyde yapilan planlarina temel olustururlar.
Literatiirdeki ifadelerden de anlasilacagi gibi stratejik planlama bir siireci ifade ederek gelecege nasil ve hangi
yollardan ulasilacagin1 gosteren genel bir kilavuz olarak kabul edilebilir. Kurumlarin stratejik planlari, stratejik
yonetimin 6nemini de ortaya koymaktadir. Bir kurumun amaglarina ulasabilmesi i¢in etkili stratejiler gelistirmesi,
bunlar1 planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii, stratejik yonetim kapsamindadir. Stratejiler olusturmak, uygulamak,
sonuglarint denetleyerek gelecekteki performansin artirilmasi, verimlilik ve etkililigin artirilmasi, planlama siireci
icerisinde yiikselen seyirle devam etmesi, stratejik planlamanin amacidir. 10 Aralik 2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal altyapisini olusturmustur.
Bakanligimiz bu yasal altyapiya gore stratejik planini hazirlamustir. Aym yasal dayanaga gére Bakanligimizin,
2024-2028 yillarin1 iceren stratejik plan taslagi ve Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
16.09.2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan 20242028 Stratejik Plan Hazirlik Programu
kapsaminda hazirlanan ilimiz Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Ilgemiz Dosemealt: flge Milli
Egitim Stratejik Plani, okulumuz igin iist politika belgeleri kabul edilerek, ayni tema, amag¢ ve hedefler
dogrultusunda bakanligimizin plan taslagi ve ilimiz ve ilgemiz stratejik planlari ile uyumlu olarak Ayse Sak
Ortaokulu Stratejik Plam1 hazirlanmisti. Okulumuz i¢in hazirlanan stratejik plan, 2024-2028 yillarinda tiim
paydaslarimizin beklentilerini karsilamak ve dolayisiyla her alanda niteligi arttirmak tizere planlanmistir. Bu siireg
islerken plan kapsaminda yapilan biitiin ¢alismalar egitimle ilgili stratejilerinin ger¢eklesmesine hizmet ederken
oncelikle okulumuz, ilgemiz ve ilimizin egitim kalitesine ve gelecegine de 1sik tutacaktir. Bu planin, biitiin
paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini diliyor, planin hazirlanmasinda siirece katki saglayan, emegi gecen okulumuz
egitim kadrosuna, stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyorum.

Hilmi ERDOGAN
Okul Miidiirii
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1.
SURECI

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan iist kurulumuz olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir  yardimcist

olusturulmustur.

baskanliginda,

belirlenen  Ogretmenler

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

\

goniilli  velilerden

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Hilmi ERDOGAN Okul Midiirt Omer ERSAHIN Midiir
Yardimcisi
Omer ERSAHIN Miidiir Cennet YILAYAZ Ogretmen
Yardimcisi
Elif AKKUS Ogretmen Recep KANDEMIR Ogretmen
Coskun SIMSEK Okul Aile
Birligi Bagkani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimni saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarimdan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Il Kurumsal tarihce

Il Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

|1 Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Il Paydas analizi

'l Kurulus ici analiz

Il Dus g¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

|1 Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Cumhuriyetin ilanindan 6nce, mahalle mektebi olarak bilinen Yesilbayir
merkezinin 1 km. dogusunda Omer Hafiz mektebi vardi. Cumhuriyet’in ilanindan sonra
giiniin kosullarina gére egitim vermeye baslayan okulun ismi Karabayir ilk Mektebi
olarak degistirildi. Zamanin Antalya Valisi Hagim Iscan dagilmis olan Karabayir Kéyii'ne
1939-1940 yillarinda 93 adet ev yaptirarak koyt biraraya topladi. Koytin bulundugu
bolgede 7422 metrekarelik alana 5 derslikli okul ve lojman yaptirildi. Kdytin ad1 1973
yilinda degistirildi. Mevcut okul binasinin yetersiz duruma diismesi nedeniyle 1975
yilinda 8 derslikli okul yapilmistir. Bu bina simdi belediye ek hizmet binasi olarak
kullanilmaktadir. Yesilbayir Ilkokulu’nun ismi 4 Mart 1991’de Yesilbayir Ilkogretim
Okulu olarak degistirilmistir. 01.02.1997 tarihinde Yesilbayir Kalkinma Dernegi
tarafindan 24 derslikli okulun temeli atilmistir. 08.08.1998 tarihinde okul tamamlanmis
17.08.1999 tarihinden itibaren yeni binada ilkokul ve ortaokul olarak devam etmistir.
2013 yilinda 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte okulumuz ilk ve Ortaokul olmak iizere iki
kuruma ayrilmis olup ortaokul boéltimii 04.02.219 tarihinde daha 6nce Akdeniz
Universitesi Ayse SAK Mesleki Bilimler Yiiksekokulu olarak kullanilan binanin
kurumumuza tahsis edilmesi tizerine Ayse Sak Ortaokulu olarak yeni binasina tasinmis
olup 388 6grenci ile egitim-0gretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planindan yapilan ¢alismalar ve siire¢ icinde yer alan amaglardan
birincisi olan kayit bélgemizde yer alan cocuklari okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren, Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireyler ile Yabanci
Ogrencilerin egitime erisim oranlarmni artiran etkin bir yonetim yapisi kurulmasi; okulun
bulundugu bolge sartlar1 g6z 6niine alindiginda karsilagilan niifus artig1 ongoriilenin tizerinde
olmasina karsin okul iklim ve kiiltiiriiyle saglanmistir.

Stratejik hedeflerimiz olan kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklari okullagsma oranlari
artirilip ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilmis, yine kayit bolgemizde
yer alan Yabanc1 Uyruklu dgrenciler ile Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireyler tespit edilerek
egitime erisimi saglanmstir.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere katilimi1 Etkin bir
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde ortaokula hazir
hale getiren, daha kaliteli bir kurum yapis1 olusturulmustur.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gili¢lendirilmis, mevcut beseri, fiziki alt yapr ile yOnetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilerek okulun bulundugu mevcut imkéanlar maksimum kapasite
ile kullanima agilmustir.



2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y onetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kégretim Kurumlar1 Y §netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlart Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planmi
®  Cumhurbaskanligi Programi,
® Orta Vadeli Program,
®  Cumhurbaskanlig Yillik Programi

e  Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi |

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli *  Kayit- Nakil isleri
»  Opgrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Simf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
»  Opgrencilere  yonelik her tiirlii  belgenin
diizenlenmesi
»  Opgrenci sagh@ ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili trenler *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazisma islemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmast
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiitliphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanmimlarinin siiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimim saglamak

Halk Egitim Midarligii ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)




Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar

Yetistirme

Hazirlama

Etiit

3 Proje ¢calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav igleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Okul ¢evre iligkileri

Rehberlik

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli  proje ve  etkinliklerle  okul
gelistirilmesi(......)

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip galismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

ortaminin

Okulumuzda &grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri

e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve

kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yo6netmeliklere uygun olarak

yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakli degildir. Smif dgretmenlerimiz grenci ve velilere

yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri

yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi goézlemlenen sinif ve &grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.



PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Ayse Sak Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimer bir yap1
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilart gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, i1 Saghk
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda ¢aliganlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi secimi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



TABLO ... PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
_ Onem
= O ﬁ derecesi
22 £|x st
PAYDASIN ADI %?J};l[)JAS NEDEN PAYDAS i~ E =) E <Zt 5 = ,E
= A = 4
=< |24 2| = § &
24 2|29 3| 5| &9
=z £15d of & = o
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap N N
4 . o 1
Bakanlig: Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek N |
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve flge Milli Dis I\/{ufil.lrlugu.r}e bagli okul ve kurumlarl belli bir plan
o b qee T dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v v 1
Egitim Muduarlagi Paydas e
sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dig Ik ve Qrtaoliullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler N N N N |
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v v v y 1
Ozel Ogretim Di1s ST .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul.un eg}t}m og.rfet.lm ortamlar1 ve imkanlarmin J J N N 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; R ) .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v v y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. J J N 9
Paydas
flge Toplum Saghgi | Dis ; S .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas
_— D1s . - o
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar PDS/ das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Dis TR .
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v v v 2
Tarm ilge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J J
e 2
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma 11 D1s R . o
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. v 2
Tiirk Telekom il Dis o o C
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayn yapar. v v 2
Paydas ’ ’




TABLO.........PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2 | 2] <2|<2]|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Ankara Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligt

i1 Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kegioren Kaymakamligi

2

P P E=0 K=) K=l I

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanlig1

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigi

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm Il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirlii gii

(= I =3 = = R ) el Bl Beoll [P P = S -

Tiirk Telekom Bolge Miidirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P R P = [ [ P [ I e I = I = I T I e P e I e P [ I S e = [ = e =

(= [ [ Nl Rl N

(=) P = R

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin‘/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir. Boylece,
hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu,
yararlanicilarm ilgili oldugu iirtin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir iriin/hizmetin hangi yararlanicilari
ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir
TABLO :.... YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

lendirilmesi

it

Yararlanici/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
(Ogrenci sagligi ve giivenligi

Rehberlik ve Yonlendirme
eger]

isleri

[Dagitimi

Sinav igleri

Sinif gecme isleri

(Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

(Ogrenci davramislarinin

deserlendirilmesi

Mezunlar (Ogrenci)

(Ogrenci Servisleri

Gelistirme Caligmalari

Staj isleri

Okul gevre iligkileri

<-|0Ogrenci kayit, kabul ve devam
<-|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< |Ogrenci basarisinin

<
2

Milli Egitim Bakanlig1

Ankara Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

<
<
< | <
<
2

Kegidren Kaymakamligi

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirligii

2 =]l =]= i
Personel isleri

= = | =[] *| = [Egitim-Ogretimi ve Yonetimi
2| - | =| =| | -~ [Fiziki Nitelik Gelistirme

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz \/

Ogretmenler \

2|2|<2]|=2]|=<]| =
2|2 |<2|<

< | 2| 2] =2]|=<]| =

P P B e P e e

Ogrenciler

Okul aile birlikleri v

2

Memur ve Hizmetli R

Belediye N N v

< | <] <] <|=

flge Saglik Miidiirliigii v

Meslek odalart \ v

Egitim Sendikalar \ v

Vakiflar v

Muhtarliklar v

Tarm llge Miidiirliigii v

< | 2| 2| <

Sivil Savunma il Miidiirliigii M i

Tiirk Telekom Ilge
Miidirligi

Medya \ v




TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI m @

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calis
Okullar N izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V Izle
Vakiflar N izle
Muhtarliklar N izle
Tarim Ilce Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N izle




PAYDAS STRATEJIiSi

= (?grenciler = Ulusal Ajans

= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
= Okul Aile Birligi = Belediye

= llge Milli Egitim MudurlGgi «  Sendikalar

= Kaymakamhk

= Okullar

= Memur ve Hizmetliler

. . = Muhtarhklar
= |lge Mal Mudarlugi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= jlge Saghk Mudurligi
= Meslek Odalari




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasi Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-
olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar: ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aragtir



MEMNUNIYET ANKETI

AYSE SAK ORTAOKULU

STRATEJIiK PLANI
(2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

- . . . MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 3.81 76.20

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.46 69.20

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.31 86.20

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.34 66.80

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.18 83.60

6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3.64 72.80

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 433 36.60

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.76 75.20

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.26 85.20

10 | Okulun igi ve dist temizdir. 3.19 63.80

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.42 68.40

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.40
83.40

GENEL DEGERLENDIRME 4.17




AYSE SAK ORTAOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“JC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

FORMU ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.33 86.60
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.52 90.40
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 4.26 85.20
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir. 4.42 88.40
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.85 77.00
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.32 86.40
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 418 83.60
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;?gzt:lﬁlr?: Ig)all;ﬁll;llnvizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 496 85.20
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.82 76.40

GENEL DEGERLENDIiRME 4.30 86.00




AYSE SAK ORTAOKULU

STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNISJgS{]ECTUANKET
Sea GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.36 87.20
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.80 76.00
5 Sﬁgﬁ:ﬁggsnm ge acik olarak derslerin isleniginde cesitli yontemler 308 79.60
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3.97 79.33
3 E—Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82 67
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigin diisiiniiyorum. 3.74 74.80
10 Okul, teknik arag¢ ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.62 72.40

GENEL DEGERLENDiRME 4.67 93.40




2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktr.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir.

Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslart olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim
saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz ger¢eklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamimi degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Okul Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

i Kurullar:
Komisyonlar: S urul
Satin Alma gretmenler Kurulu

: Midiir Yardimecilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

Y : Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komis i i
ma Komisyonu Danigma Hizmetleri
Eser Inceleme

. Komisyonu
Komisyonu ey .
: Ogrenci Davranislarini
Demirbas Sayimi serlend; |
Komisyonu Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef Kitle
boliim, birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en {ist karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve 6diillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmast. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yénetim Okul Gelisim Yonetim | Okul Yoénetimi, Ogrenci

anlayistyla egitim-ogretimin niteligini ve
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarn ydnetimi siireci” kapsanmunda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit

[T

siiregleri Okul Geligim Yonetim Ekibinde “egitim-dgretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin

bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Geligsim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimer ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarin etkili halde gerceklesmesini, Ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari
yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarm katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin dgretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midirliigi ile isbirligine gidilip hizmet ici
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagmak icin ¢agdas egitim anlayisi ve cagdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim g¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma o6zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul midiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimecilar
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[lkdgretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,

bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde

katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist simfta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,

din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalart saglanir.

7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplart korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Ogretmen
1.
2.
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Yonetim fsleri ve Biiro Memuru
1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalari tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

S kW

Yardimc Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %

1-4Y1l 0 0

5-6Y1l 0 0

7-10Y1l 0 0

10.....Uzeri 3 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 4 1 5
20 ve tizeri 2 0 2




Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yili Toplam
1 Memur 0 0
2
3
4
5
6
Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda  bilgiyi  liretmek  i¢cin  egitim  teknolojilerinden  yogun  olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s18inda, degismeye ve
gelismeye acikolmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmn iyilestirilmesi
veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Buamagla

gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin énemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete

baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir.

Idarecilerimizin  odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise

parojeksiyon cihazi mevcuttur.

Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarmma ve ekonomik
kosullarina uygunolmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi
araglar
imkanlart  olmayan okullara hibe edilmektedir. ~Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarimiénemseyerek ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir
bicimdedosyalamaktadir.

Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS

iizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan &grenciler i¢in hazirlanan o6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulyonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlar1
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas1 i¢inarsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii, oOgrencilerle ilgili yaptig
calismalar1 RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate

aliarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve argivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planli
vegerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde
bulunan araglarin,elektronik cihazlarm (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski

vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonamimlarin yangin, dogal afet,



sabotaj ve terére karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarmelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve

catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Akilli Tahta 0 15 15
Bilgisayar 5 5 5
Yazici 5 5 5
Tarayic1 0 0 0
Projeksiyon 1 1 |
Internet Baglantis 1 1 1
Televizyon 0 0 0

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Resim Odast yok 0 0
Miizik Odast yok 0 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast Var 2 0
Bilgisayar laboratuari var 1 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlar1 var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atdlyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odast var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast var 1 0




2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin ydnetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planmma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amacit giitmeyen bir kurulustur. Yillik biit¢e gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagiglari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken g¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine
islenmektedir.

2.7.4. istatistiki Veriler

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 0

Okul Aile Birligi 90.000 100.000 110.000 120.000 130.000
Ozel idare 0

Kira Gelirleri 180.000 200.000 210.000 220.000 230.000
Doéner Sermaye 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 270.000 300.000 320.000 340.000 360.000




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarmm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12000 30000 33000
Kiigiik Onarim 12500 17500 32000
Bilgisayar Harcamalar1 0 18500 0

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 2000 0 19000

31000 84000 128000

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 4500 18000 44000
GENEL 31000 84000 128000




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimeisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimeist 2 2 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 0 0 0 0 0
5 Ingilizce 3 3 0 0 0
6 Tiirkge 5 5 0 0 0
7 Matematik 5 5 0 0 0
8 Sosyal Bilgiler 2 2 0 0 0
9 Fen Bilimleri 3 3 0 0 0
10 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
11 Miizik 1 1 0 0 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
13 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
14 Din Kiiltiirii 3 3 0 0 0
15 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
16 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
17 Teknoloji Tasarim 2 2 0 0 0
18 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
TOPLAM 33 33 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam 6grenci

say1st sayist Ogretmen basina diisen 6grenci sayist

Kiz Erkek

33 262 276 538 16,3




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alankentsel
gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagl ve farkli
egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler”
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri Oonceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,likks yagsama diiskiinliik, kirsalalanda

kentsel asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallart vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
¢ e-Devlet uygulamalari,
¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim

imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasti igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




2.9. GZFT (Giiglh, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmas.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin kargilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu dgrencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar.

(Ogrenci Anketi)

YV VVYVYVYYYVY

Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Y VY

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donamma sahip olmas.

Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gérmektedirler.

YV VVVVYVYYVYVYVY

Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarm1 uygulamaktadirlar.




Veliler

YV VYV V
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Velilerimizin okul ile gii¢lii bir bagmin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve 6 gretmenlerle iyi anlagmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére Thtiyag duyuldugunda okul galisanlariyla iletisime gegilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

YV V

Okulumuza ulasimimn kolay olmasi.
Binamizin engelli grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasmn ayni bah¢ede olmasi.

Donanim

YV VYV V

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢aligsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalar.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitge

YV V VY

Biitgemizin verimli ve planlt kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas1.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri
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Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siiregleri

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah geg kalmalarm
yasanmasl.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir. Okulumuz i¢ ve dig

temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV VYV VY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmhgmm toplumda azalmas1.

Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Veliler
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Y V.V V

Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suglamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli  miktarda sanatsal ~ ve  kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Bina ve Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi uyusmazliklar.

[letisim Siiregleri

Resmi yazilarm zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig:.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalart.
Sosyolojik » Okula ulasimin kolay olmasi.
» Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
» Paydas kitlesinin genis olmasi.
» Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> Idare- veli- gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi.
Teknolojik » Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal
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MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulagma
kolayligmm olmasu.

Diger bakanliklarla ayn1 ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay koordinasyon saglanmasi
Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik » Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarm olmasi.
Tehditler
Politik » Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.
Sosyolojik » Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.
» Metropol olmasindan dolay: toplumda kaynasma-biitiinlesmenin yeterince olmamasi.
» Pargalanmus aile profili oranin artmis olmasi.
» Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yaganmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuk ve gengleri iizerindeki olumsuz etkisi.
Teknolojik » Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

» Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.




2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ggretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

e Okul 6ncesi egitimde o Ogrenci basaris e Duyurularin zamaninda
okullagma. e Bilimsel, kiiltiirel, yapilmasi

e Egitim — Ogretimi sanatsal ve sportif e Veli iletisimde teknolojinin
tamamlama faaliyetler kullanilabilir olmas1

e Egitim — Ogretime katilim e Yabanci Dil ve e Kurumlar arasi iletisimin hizli

e Ogrenci gelisimine yonelik veli Hareketlilik ve yaygin olmasi.
egitimleri. e Okul saghgi ve hijyen

Zararh aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler
Calisanlarm Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin
odillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
¢alismalari




Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarn sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi
e Paydas memnuniyetine

yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinmn arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin

Smif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasmin ayn1 bahgede

gerektiginde olmasi
oryantasyonunun saglanmasi uygulanmasi
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢aligmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin ¢evrede bulunan bir
iist egitim- ogretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

e Teknolojik donanimn
olmasi

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve
ekip ¢alismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
o  Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o s giivenligi planin olmas1
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor olmasi




1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul o6ncesi egitimde okullasma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci bagarist
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul sagligi ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararl aligkanliklar
7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarm ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarm odillendirilmesi ve motivasyon
(1) Internetin tehlikeleri ve e-glivenlik seminer ve ¢alismalari

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirtlmast

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (

yetersizligi)

Tkili egitim

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirtlmast

Of oo ] O W K W N

Biurokrasinin azaltilmasi




III. BOLUM

GELECEGE BAKIS

| 3.Gelecege Bakis ||

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ggrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.

|‘ 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler |

MISYONUMUZ

Ayse Sak Ortaokulu olarak her bir dgrencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagl bireyler
olarak yetistirmeyi amagliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de

ogretmeyi amacliyoruz. Farkli olmak isteyenlerin okulu olmay1 amag ediniyoruz.

VIZYONUMUZ

21. Yiizyilin gerektirdigi bilgi toplumu 15131nda tilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin
iizerine ¢ikarmay1 hedefleyen, bu dogrultuda gelecege yon verecek bilim, akil ve degerlerini

rehber edinmis nesiller yetistiren kurumlar1 ile Antalya’ya ve Tiirkiye’ye model olmak.



TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O 0| | O] | & W] ]| =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlari hazirlariz.

12 [ Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢aligmalarimizin odak noktasidir.




IV. BOLUM

DEF VE STRATEJILERIN
3ELIRLENMESI




TEMALAR

-

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER




5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktr.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAGC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
; Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtllarak biligsel, duyussal ve
STRATEJIK AMAG 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oranm

artirilacaktir.




5.1.Performans Gostergeleri

Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
EOIND 1R G E(t,f;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yetistirme 30 45 52 65 75 80 90
kurslarina kayit yaptiran
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme
PG 112 |Kurslannadevameden = 30 8349 | 84,9 | 87,5 | 884 | 90,2 | 921
ogrencilerin katilim sagladig
derslerin not ortalamasi
20 glin ve Uzeri 6zlirsiuz
PG 1.1.3 | devamsizlik yapan dgrenci 20 0 0 0 0 0 0
orani (%)
20 giin ve Uzeri 6zUrlU
PG 1.1.4 |devamsizlik yapan dgrenci 20 12 10 8 8 7 6
orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmas: saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler | saglanacaktir. S3 DYK lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
FEND ) e (i (0 E(‘,';o‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
MATEMATIK 5 83,832 84,82 | 85,96 | 87,26 | 88,56 89
| TURKCE 5 89,584 | 91,81 | 92,34 | 94,24 | 96,34 | 98,12
Genel Kiltir
PG 2.1.1 | dersterivi FEN 5 78,82 | 80,5 | 82,34 | 84,48 | 85,02 | 87,86
sonu puan
ortalamasi .
SOSYAL BILIMLER 5 78,85 80,29 | 82,23 | 83,42 | 85,11 | 86,675
YABANCI DiL 5 85,838 87,22 | 88,42 | 89,21 | 91,82 | 92,02
Kur’an-1 Kerim 5 94,88 95,72 | 96,56 | 97,4 | 98,24 | 99,08
Dersleri yil Arapca dersi 5 92,91 93,47 | 94,23 | 95,99 | 95,75 | 96,51
PG 2.1.2 |sonu puan b berimiz
ortalamasi €ygamoerimizin 5 93,29 | 94,32 | 95,35 | 96,38 | 97,41 | 98,44
Hayati dersi
;zrrzie' Dini Bilgiler | g 91,5 | 92,71 | 93,42 | 94,13 | 95,84 | 96,55
PG 2.1.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 10,2 11,5 | 12,7 | 12,7 | 14,3 | 15,3
PG 2.1.4 Okulun katilim s.agladlgl ulusal ve 15 » » 3 3 3 3
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.5 | D egitimve 6gretim yilinda yerel, 15 152 | 168 | 17,9 | 17,9 | 19,4 | 19,9
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma




vb. etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)
PG 2.1.6 | Ortackul 5. siniflarda yabanc dil 10 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100
agirhikh egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
Stratejiler yapilan yafls"malarda. égrer.lcileri.n. 6d1'i11e1}dirilm.esi.sag.lanacaktlr. . o
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
" . | Hedefe Baslangi 2024 | 2025 | 2026 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi (%) Dsegergi ¢ Hedef | Hedef | Hedef 2027 Hedef Hedef
PG 311 iyilestirilen fiziki mekan 100 ) ) 0 0 0 0
sayisl.
.. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler | . . . . RS
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RN i T i %‘;}‘f‘ Dsegergi | Hodef | Hedef | Hodef | Hodef | Hedef
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza 15 0 o | o 0 0 0
sayisi
Bagimhhkla micadele ile
PG 4.1.2 llgili konularda egitim alan | 4 5 132 132 | 132 | 132 | 132 | 132
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl
Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
PG 4.1.3 o - 15 160 165 187 198 201 211
egitim alan 6gretmen,
ogrenci ve veli sayisi
Saglkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
PG 4.14 verilen egitim alan 15 160 165 187 198 201 211
ogrenci, 6gretmen ve veli
sayisi
Hijyen, gida glvenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
PG 4.1.5 konularda verilen egitim 15 135 135 135 135 135 135
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan &grenci ve 15 132 132 | 132 | 132 132 | 132
o6gretmen sayisi
PG 4.1.7 Afet've acil durum 10 ’ ’ ’ ) ) )
tatbikat sayisi




Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
ile i birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen
ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil
durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: dizenlenecektir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG 5.1.1

Okulda bir egitim ve
o6gretim déneminde
bilimsel, kilturel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

20

10,74

12,2

15,2

17,3

19,2

20,4

PG 5.1.2

Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)

20

12,9

14,2

15,7

16,2

18,3

19,3

PG 5.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

20

7,144

8,2

9,3

10,12

11,3

12,4

PG 5.14

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

20

11,65

13,2

14,4

15,7

17,3

18,8

PG 5.1.5

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20




S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Hedefe
" . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE N D T (TR i E(t,lyi‘f‘ Dsegergi * | Hodef | Hedef | Hodef | Hodef| Hedef
Uzaktan ve Yiizylze Hizmet
PG 6.1.1 ici egitimi alan Yénetici ve 15 0 9 9 9 9 9
O0gretmen sayisi
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci 15 0 0 0 0 0 0
personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 6.1.4 projelere katihm saglayan 15 0 9 9 9 9 9
ogretmen sayisi
Ogretmenlere ve
PG 6.1.5 yoneticelere yonelik 15 2 3 4 5 6 7
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 6.1.7 strdiren/ tamamlayan 20 1 3 4 5 6 7
O6gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 6.1.8 stirdiiren/tamamlayan 20 0 1 1 2 2 3
O6gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimer personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.




5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biite artiglar1 ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire
icin tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
180.000 200.000 210.000 220.000 230.000
130.000 150.000 160.000 170.000 180.000
330.000 350.000 370.000 390.000 410.000

Midiirliigimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde

yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 3.814.132 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yilhik

[Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 93.929 125.865 171.177 275.595 391.345 1.057.912
Hedef 1 6.105 8.181 11.127 17.914 25.437 68.764
AMAC 2 187.859 251.731 342.354 551.190 782.690 2.115.823
Hedef 1 107.080 143.487 195.142 314.178 446.133 1.206.019
AMAC 3 35.224 47.200 64.191 103.348 146.754 396.717
Hedef 1 1.409 1.888 2.568 4,134 5.870 15.869
AMAC 4 46.965 62.933 85.588 137.797 195.672 528.956
Hedef 1 2.348 3.147 4.279 6.890 9.784 26.448
AMAC TOPLAM 480.919 644.432 876.426 1.411,046 2.003,685 5.416,508




IZLEME VE DEGERLENDIRME




6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik ig
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi éngoriilmektedir.

Ayse Sak Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi ‘ Ust yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme
durummlariniigeren raporun Yil sonu gésterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylagilmasi tedbirlerin alinmasi

\\\ Stratejik planda yer &

alan gostergelereiliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izlezme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..

.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi

-Performans gostergelerinin 6 aylik

Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .

o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . " .
Dé . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi

onemi .
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligkin
IKinci . A .
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . ..
Ded . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme L
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ayse Sak Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
MUDUR YARDIMCISI Omer ERSAHIN 5394902330
2 . .
OGRETMENI Cennet YILAYAZ 5522087268
3 REHBER OGRETMENI Hanife Ozmen 5304183870
Hilmi ERDOGAN

Okul Miidiirii



	T.C
	ÖNSÖZ
	İÇİNDEKİLER
	1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
	2. DURUM ANALİZİ
	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	PAYDAŞ ANALİZİ ÇALIŞMA SÜRECİ
	III. BÖLÜM
	GELECEĞE  BAKIŞ
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ

	IV. BÖLÜM
	AMAÇ,HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	V. BÖLÜM
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME


